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Systém Fizeni Compliance
Systém fizeni Compliance je usporadan na zakladé 7 prvku:
1. Kultura a hodnoty oblasti Compliance
2. Cile v oblasti Compliance
3. Rizika v oblasti Compliance
4. Program a postupy oblasti Compliance
5. Organizace pro oblast Compliance
6. Komunikace a $koleni v oblasti Compliance

7. Monitoring a zlepSovani oblasti Compliance

1. Kultura a hodnoty oblasti Compliance

Spole¢nost podporuje dodrzovani predpist a pravidel, tedy tzv. Compliance, demonstruje svij zdvazek k
firemni hodnoté& Compliance a podporuje kulturu Compliance coby zéklad svého obchodné-provozniho
chovaéni tim, Ze jde sama prikladem, jakoz i prostfednictvim vhodnych komunikaénich aktivit. Spole¢nost
prokazuje sviij zavazek k dodrzovani Etického kodexu celé spole¢nosti Skoda Auto / celého koncernu VW
propagaci Etického kodexu, zakotvenim jeho obsahu v organizaci a reflektovanim jeho zasad s ohledem na
konkrétni pracovni prostredi.

Vsechny trovné vedeni a vSichni zaméstnanci Spole¢nosti se chovaji zodpovédné a eticky a vzdy jednaiji
Cestné a poctivé. Vyse uvedené zahrnuje i znalost platné legislativy & internich predpist a jejich
dodrzovani za vSech okolnosti.

2. Cile v oblasti Compliance

Hlavnim cilem interniho Systému fizeni Compliance je poskytnout rdmec a stanovit opatfeni, ktera
ochrani Spole€nost a jeji zameéstnance pred nespravnymi rozhodnutimi a nevhodnym jednanim v
souvislosti s vySe uvedenymi tématy Compliance. Na zakladé interniho Systému fizeni Compliance a v
souladu s obchodnimi cili a obchodni strategii prisluiné subjekty skupiny Skoda Auto stanovuiji cile a
definuji ¢innosti v oblasti Compliance tak, aby se tato oblast stala nedilnou sou¢asti obchodnich procest a
obchodnich rozhodnuti. Cile v oblasti Compliance pak slouZi jako zaklad pro hodnoceni a zmirfiovani rizik
s oblasti Compliance souvisejicich.

Spoleénosti vytvorena organizace pro oblast Compliance definovala cile pro interni Systém Fizeni
Compliance v ramci své odpovédnosti a tim vymezila jak minimalni rozsah, tak pozadavky na celou
skupinu Skoda Auto.
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3. Rizika v oblasti Compliance

Pribézné a efektivni vyhodnocovani vyznamnych rizik v oblasti Compliance a potencialnich potreb jejich
zmirnéni je zakladnim principem interniho Systému fizeni Compliance (Compliance Management System,
CMS).

Pravidelny proces interniho hodnoceni rizik v oblasti Compliance (Internal Compliance Risk Assessment,
dale jen "ICRA") slouZi k identifikaci a vyhodnocovani situace z hlediska rizik spojenych s Compliance ve
véech subjektech skupiny SKODA AUTO. Na zakladé vysledkd ICRA jsou odvozovéna opatieni

k efektivnimu Fizeni a zmirfiovani identifikovanych rizik. Jednotlivé subjekty reflektuji rizikovou situaci
specifickou pro dany subjekt a zajistuji efektivni identifikaci a vyhodnocovani rizik v oblasti Compliance.
VSechna relevantni rizika v oblasti Compliance jsou pfedmétem pravidelného nebo, pfipadné, ad-hoc
reportingu na Urovni predstavenstva Spole¢nosti.

4. Program a postupy oblasti Compliance

Program Compliance a jeho ramec chrani Spole¢nost a jeji zaméstnance pred nespravnymi rozhodnutimi a
nevhodnym jednanim v souvislosti s vySe uvedenymi tématy oblasti Compliance. Celkovou strategii
Compliance definuje oddéleni Compliance koncernu VW, a tato strategie pak urcuje cile Systému fizeni
Compliance. To obnasi zejména uréeni prislusnych prvki oblasti Compliance, platné legislativy a internich
predpist, jakoz i ekonomickych aspektl. Jsou zavedeny postupy a procesy, které zajistuji adekvatni
zmirnéni identifikovanych rizik v oblasti Compliance a tim zabrariuji nevhodnému chovani a porusovani
predpist.

V ramci Systému fizeni Compliance byly zavedeny kli¢ové procesy ke zmirnéni rizik v oblasti Compliance a
k zajisténi souladu s platnou legislativou a internimi pfedpisy. Tyto procesy odrazeji zejména: pravidelné
vyhodnocovani rizik v oblasti Compliance prostfednictvim procesu ICRA (viz "Rizika v oblasti
Compliance"); systém pro oznamovani poruseni Compliance (tzv. Whistleblower System); Compliance v
oblasti lidskych zdroja (postupy tykajici se pfijimani a udrZeni si zaméstnanc(, povysovani, odmériovani a
disciplinarnich procest) (vedené pfislusnym oddélenim lidskych zdrojt); procesy tykajici se prevence prani
$pinavych penéz a financovani terorismu; procesy tykajici se motivac¢nich odmén véetné mozného stretu
zajmQ; procesy tykajici se sponzoringu a dar(; jednotny (na IT zaloZzeny) proces due diligence obchodnich
partnerd v rdmci celého koncernu (r(izné odpovédnosti oddéleni prodeje, nakupu a Compliance) (Business
Partner Due Diligence, dale jen "BPDD"); a procesy tykajici se podnikani a lidskych prav (déle jen "BHR").

5. Organizace pro oblast Compliance

V &ele nezavislé organizace pro oblast Compliance stoji Reditelé Compliance, pfi¢em? tato organizace
zahrnuje celou sit oblasti Compliance v ramci skupiny Skoda Auto, v&etné pfisludnych pracovnikd oblasti
Compliance. Poslanim organizace pro oblast Compliance je zabezpec€ovat podnikatelskou €innost
Spole¢nosti prostrednictvim udrzitelnych aktivit v oblasti Compliance a plsobit jako spolehlivy partner.

Role a odpovédnosti (povinnosti), jakoz i organizaéni a provozni struktury jsou jasné specifikovany. Jsou
poskytnuty zdroje potfebné k vytvoreni a provozovani efektivniho Systému fizeni Compliance.
Organizace pro oblast Compliance poskytuje zaméstnanclm odpovidajici a komplexni poradenstvi ve
v8ech zalezitostech tykajicich se oblasti Compliance a zaroven zavadi a monitoruje na rizika orientované
prislusné procesy a koncepce oblasti Compliance. Aby bylo mozné uréit oblasti odpovédnosti a kontaktni
osoby a tim zajistit transparentnost a cilena opatfeni, jsou jasné definovany a komunikovany pfislusné
odpovédnosti a Gkoly.
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6. Komunikace a skoleni v oblasti Compliance

S cilem podporovat zménu kultury a chovani v souladu s predpisy a pravidly Spole¢nost aktivné zajistuje
komunikaci a poskytuje Skoleni zamérené na cilovou skupinu, a to prostfednictvim efektivnich a
dostupnych kanal( a postupt v rdmci celé organizace.

Tyto &innosti zajistuji a zvysuji transparentnost, povédomi a akceptaci a zaroven podporuji citlivost vici
vyznamu oblasti Compliance na strané relevantnich za€astnénych stran a osob, jakoz i obchodnich
partner. Prislusni zaméstnanci a ¢lenové vedeni jsou informovani o internim programu Compliance a o
definovanych rolich a odpovédnostech. Pravidla, predpisy a pokyny pro chovéani a provoz musi byt
zavedeny v daném subjektu a stanoveny pro pfislusné zainteresované strany s cilem zajistit dostatec¢nou
znalost rizik, povinnosti a disledkd nespravného jednani. Prostifednictvim na rizika orientovaného pfistupu
jsou zaméstnanci, ¢lenové vedeni, pfisludné zainteresované strany a relevantni tfeti strany pravidelné
Skoleny o tématech, postupech a pravidlech chovani v oblasti Compliance v rdmci svych ¢innosti.
Konzultace a doporuéeni jsou poskytovany s cilem vytvorit povédomia umoznit cilovym skupindm jednat
odpovédné a pfedchazet nespravnému jednani.

Konzultaéni proces v oblasti Compliance slouzi k poradenstvi zaméstnanclm v otadzkach a tématech
tykajicich se Compliance, pfi€emz jeho smyslem je podpofit zaméstnance v souvislosti s vySe uvedenymi
tématy v rdmci jejich kazdodenni prace.

7. Monitoring a zlepSovani v oblasti Compliance

Monitoring a zlepSovani v oblasti Compliance je zakladnim prvkem interniho Systému fizeni Compliance.
Jeho cilem je neustalé zlepSovani viech prvka interniho Systému fizeni Compliance prostrednictvim
systematického posuzovani vhodnosti a G€innosti prislusnych opatfeni v oblasti Compliance.

Monitoring v oblasti Compliance se provadi podle operativnich postupt a je centralné fizen oddélenim
Compliance koncernu VW. Zakladnim zdrojem jsou informace ziskané v ramci procesu ICRA. ICRA
poskytuje vedeni Spole¢nosti vyhodnocovani stavu zavadéni a efektivity vybranych opatfeni v oblasti
Compliance. Dal$imi zdroji, které v rdmci monitoringu v oblasti Compliance mohou byt zvaZzovany, jsou
ukazatele efektivity vypracované a vyhodnocené interni organizaci pro oblast Compliance. Spole¢nost se
stard o to, aby zavedend opatieni v oblasti Compliance byla efektivni z hlediska zmirfiovani rizik
identifikovanych v oblasti Compliance i z hlediska prevence porusovani pravidel. Prislusné subjekty
monitoruji a aktualizuji opatteni v oblasti Compliance tak, aby zajistily jejich pfimérenost a efektivitu.



