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1. Profil skupiny Skoda Auto

Skupina Skoda Auto (Skupina) patii mezi nejvyznamnéjsi ekonomicka uskupeni Ceské republiky. Tvofi ji matei'ska spole¢nost SKODA AUTO a.s.
(Spole¢nost), jeji pIné konsolidované dcefiné spole¢nosti SkodaAuto Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,
Skoda Auto Polska S.A., Skoda Auto India Private Ltd. a pridruzeny podnik OOO VOLKSWAGEN Group Rus.

SKODAAUTO a.s.
— sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav,
Ceska republika

SkodaAuto Deutschland GmbH
I | sidlo spole¢nosti: Weiterstadt, Némecko
podil Skoda Auto: 100 %

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
— | sidlo spole¢nosti: Bratislava, Slovensko
podil Skoda Auto: 100 %

Skoda Auto Polska S.A.
I | sidlo spole¢nosti: Poznar, Polsko
podil Skoda Auto: 51 %

Skoda Auto India Private Ltd.
I | sidlo spole¢nosti: Aurangabad, Indie
podil Skoda Auto: 100 %

000 VOLKSWAGEN Group Rus
L | sidlo spole¢nosti: Kaluga, Rusko
podil Skoda Auto: 16,8 %

Matefska spole¢nost SKODA AUTO a.s. je ¢eskou spole¢nosti s vice nez stoletou tradici vyroby automobild. Predmétem jeji podnikatelské
¢innosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej automobild, komponentd, originalnich dilti a prislusenstvi znacky Skoda a poskytovani servisnich
sluzeb.

Jedinym akcionafem matefské spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je od 18. ¢ervence 2007 spole¢nost Volkswagen International Finance N. V. se
sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi. Spole¢nost Volkswagen International Finance N. V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Predmétem podnikatelské ¢innosti dcefinych spole¢nosti SAD, SAS a SAP je ndkup a prodej vozU, originalnich dilti a pfislusenstvi.

Spole¢nosti SAIPL a OO0 VOLKSWAGEN Group Rus se zabyvaji ndkupem, vyrobou a prodejem vozu, originalnich dil(i a prislusenstvi.




2. Produkty

Produktové portfolio skupiny Skoda Auto se sklada z nasledujicich modelovych tad, které zahrnuji zastupce napfi¢ jednotlivymi segmenty voza.

Piehled vyrabénych modeli

SkodaFabia

SkodaFabia Combi

SkodaFabia, SkodaFabia Combi Scout
SkodaFabia Combi GreenLine
SkodaFabia, SkodaFabia Combi RS

SkodaOctavia

SkodaOctavia Combi

SkodaOctavia, SkodaOctavia Combi RS
SkodaOctavia Combi Scout

SkodaOctavia, SkodaOctavia Combi GreenLine
SkodaOctavia, SkodaOctavia Combi LPG

SkodaOctavia Tour
SkodaOctavia Tour Combi

SkodaRoomster
SkodaRoomster GreenLine
SkodaRoomster Scout
SkodaPraktik

SkodaSuperb
SkodaSuperb GreenlLine
SkodaSuperb Combi

SkodaVYeti




3. Vyznamné momenty prvniho pololeti roku 2010

Leden 2010

« Predstaveni modelu Skoda Yeti na mezinarodnim autosalonu v indickém Dilli

« Skoda Yeti zvitézila v 16. ro¢niku ankety Auto roku 2010 v Ceskeé republice

» Vozy Skoda Fabia S2000 obsadily v Rallye Monte Carlo druhé, treti a paté misto

Unor 2010
« Skoda Auto oficialnim partnerem Ceského olympijského tymu XXI. zimnich olympijskych her 2010 ve Vancouveru

Bfezen 2010

+ Svétova premiéra model(i Skoda Fabia RS a Skoda Fabia Combi RS na Zenevském autosalonu ve Svycarsku
« Vyrocni tiskova konference a zverejnéni Vyrocni zpravy za rok 2009

» Vitézstvi voz(i znacky Skoda na Rallye Argentina

Duben 2010

+ Skoda Auto predstavila novy program feseni mobility osob se zdravotnim postizenim Skoda Auto Handy
+ Prezentace vozi Skoda Octavia na mezinarodnim autosalonu v Pekingu

 Prodlouzeni partnerstvi s cyklistickou soutézi Tour de France do roku 2013

Kvéten 2010

» Skoda Auto predstavuje prvni modely GreenLine druhé generace - Skoda Fabia Combi GreenLine Il a Skoda Roomster GreenLine Il

+ Skoda Auto jiz poosmnacté hlavnim sponzorem mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji

« Predstaveni modelt Skoda Fabia RS a Skoda Fabia Combi RS na mezinarodnim veletrhu osobnich automobiléi - Autosalon Brno 2010
» Vozy Skoda Fabia S2000 obsadily v Rallye Kanarské ostrovy prvni tfi mista

Cerven 2010

« Zahéajeni sériové vyroby nové generace modelu Skoda Fabia a Skoda Fabia Combi v provedeni RS a Skoda Fabia GreenLine II
« Vyrobeni jubilejniho 100 000. motoru 1,2 TSI

» Skoda Auto jiz osm let podporuje projekt Zdravotni klaun

« Prvni a treti misto vozi Skoda Fabia S2000 na Rallye Sardinie




4. Zprava o ¢innosti skupiny Skoda Auto

4.1 Klicova data a financni vysledky

[ 1-6/2010 1-6/2009 2010/2009 (%)

Dodavky voz(i Skoda zakaznikaim* tis. vozU 378,7 329,6 14,9
Odbyt celkem* tis. vozU 298,2 262,4 13,6
Vlyroba celkem* tis. vozu 289,3 247,1 17,1
Pocet zaméstnancl ** osob 25 840 27 257 -5,2
Trzby celkem mil. K¢ 109 707 89 696 22,3
Hruby zisk mil. K¢ 13 557 10493 29,2
Provozni vysledek mil. K¢ 5855 4163 40,6
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 5521 3172 74,1
Zisk po zdanéni mil. K¢ 4766 2736 74,2
Investice (v¢. nehmotnych vysledkut vyvoje) mil. K¢ 1682 4858 -65,4
Penézni toky z provozni ¢innosti *** mil. K¢ 12573 15 688 -19,9
Cista likvidita *** mil. K¢ 38751 26 345 47,1

*  Definice objemovych ukazatelt jsou uvedeny v Pfehledu vybranych pojma a zkratek.
**  Fyzicky stav zaméstnanct k 30.6. pfislusného roku vcetné agenturniho personalu.
** K 31. prosinci 2009 doslo k reklasifikaci ¢asti financnich zavazka do kategorie zavazky z obchodnich vztaht, coz mélo dopad na srovnatelna data k 30.6.2009.

Za prvni pololeti 2010 dodala Skoda svym zakaznikdim o 49,1 tis. voz(i vice oproti srovnatelnému obdobi (meziro¢né +14,9 %). Pfi¢inou
pozitivniho vyvoje u dodavek zakaznikaim byl zejména rust ¢inského trhu a dobéh srotovacich prémii v fadé zemi Evropy. Stejnou dynamiku
rtstu zaznamenal i odbyt Skupiny, ktery se meziro¢né zvysil o 13,6 % na hodnotu 298,2 tis. vozti (detaily viz kap. 4.5 Prode;j).

Ve sledovaném obdobi se vyroba vozti Skupiny zvysila meziro¢né o 17,1 % a celkem tak sjelo z montaznich linek 289 316 voz(i. Nejvétsi
dynamiku nardstu vyrobnich objemt zaznamenaly modely Skoda Yeti a Skoda Superb Combi, u nichz se projevila zvysena poptavka ze strany
zakaznikd (detaily viz kap. 4.4 Vyroba).

Uvedeny vyvoj odbytovych a vyrobnich cisel je logickym dtsledkem postupného ozivovani automobilovych trh. Pozitivni prodejni vysledky
Skupiny se odrazily i ve finan¢nich ukazatelich.

Trzby za Skupinu se meziro¢né zvysily 0 22,3 %, provozni vysledek vzrostl o 1,7 mld. K¢ (+40,6 %) a zisk pied zdanénim se zvysil 0 2,3 mld. K¢
na hodnotu 5,5 mld. K¢ (+74,1 %). Cista likvidita vzrostla z hodnoty 26,3 mld. K¢ na uroven 38,8 mld. K¢, celkem tedy o 12,5 mld. K¢. Detailni
rozbor pfi¢in uvedeného vyvoje viz kap. 4.3. Finan¢ni situace.




4.2 Vyvoj hospodafstvi a trha

4.2.1 Vyvoj hospodafistvi

Svétova ekonomika prekonava hospodarskou krizi rychleji, nez se o¢ekavalo. Po propadu HDP 0 2,1 % v roce 2009 se vsechny vyznamné
ekonomiky vratily v roce 2010 k rtistu. K tomuto trendu prispiva také pozitivni vyvoj ekonomik v rozvojovych zemich. Navzdory pfiznivym
signaltim jsou vsak rizika tohoto oziveni vyssi nez drive. Tato rizika predstavuji zejména vysoka zadluzenost vyspélych zemi a s ni spojena
nestabilita na trzich dluhopisu.

Velmi prudky riist zaznamenala Cina, kdyz za 1. ¢tvrtleti vzrostl HDP o 11,9 %, pfi¢emz inflace se zda byt pod kontrolou. Velmi slibnym tempem
rostla rovnéz americka ekonomika (+3,0 %).

Také evropské ekonomiky zaznamenaly hospodarsky rast. V Némecku doslo, po nékolika ¢tvrtletich poklesu, k meziro¢nimu rtistu HDP

za 1. Ctvrtleti 2010 o 1,6 9%, a to diky pfiznivému vyvoji exportu. HDP Velké Britanie a Francie rostl v 1. ¢tvrtleti 2010 0 0,2 %, resp. 0 0,1 %.
Nékteré zemé zlistavaji v recesi (Recko, Loty$sko, Spanélsko, Irsko, Portugalsko). Nejvétsim rizikem hospodaiského riistu z(istava nadale stav
vefejnych financi. S jeho zhorsenim se potyka cela EU i eurozona. Dusledkem fiskalnich potizi je vyrazné oslabovani eura. Cesta k vyvedeni
Evropy z této krize vede pres tvrda uspornd opatieni jednotlivych vlad, ktera snizi zadluzenost ekonomik a zastavi propad kurzu eura. Mira
inflace, vyjadiena prirtistkem spotiebitelskych cen, v eurozoné vykazovala v kvétnu jen velmi mirny nardst o 1,6 %. Mira nezaméstnanosti

v eurozéné stoupla v dubnu na 10,1 % z bfeznovych 10,0 %.

Ceska ekonomika zaznamenala po ¢tyiech kvartalnich poklesech nartist v 1. ¢tvrtleti 2010 meziro¢né o 1,1 %. K ristu HDP piispél piedevsim
rlist zasob a zahrani¢ni obchod. Slaba byla investi¢ni aktivita zptsobena piedevsim hledanim Gspor na strané firem i vlady. K rastu prispély
nejvice z pramyslovych odvétvi vyroba automobilt a hutnictvi. Pfiznivy vyvoj ekonomiky pomohl zastavit nartist nezaméstnanosti, ktera se

v kvétnu vyrazné mezimésicné snizila 0 0,5 %, a dosahla tak hodnoty 8,7 %. Snizeni nezaméstnanosti piedstavuje vyznamny prvek pro oZiveni
domaci poptavky. Meziro¢ni tempo ristu inflace se velmi nepatrné zvysilo v kvétnu na 1,2 % z dubnovych 1,1 % a stéale vyrazné zaostava
zainfla¢nim cilem CNB. Po¢atkem kvétna snizila ¢eska centralni banka svoji hlavni trokovou sazbu na 0,75 %, coz je nejnize v historii. Sménny
kurz CZK vaici EUR byl velmi volatilni, kolisal pfiblizné mezi hodnotami 25,00 a 26,30 K¢/EUR. Riziko dalsiho vyvoje hospodaiského rustu
spociva predevsim ve stagnaci nebo zpomaleni rtistu velkych evropskych ekonomik.

4.2.2 Vyvoj automobilového trhu

Pocet noveé registrovanych osobnich automobilii na trzich, které jsou pro znacku Skoda relevantni, byl ve sledovaném obdobi vyrazné
nad trovni piedchoziho roku. Celkovy trh novych osobnich vozu se ve srovnani s predchozim rokem zvysil o 14,8 %, pficemz narust
zaznamenaly s vyjimkou centralni a vychodni Evropy vsechny odbytové regiony.

V zapadni Evropé doslo k navyseni celkovych trhii 0 1,3 %. S vyjimkou Némecka a Recka zaznamenaly rdist vsechny trhy zemi zapadni Evropy.
Némecko se po vyjimecnych vysledcich a extrémnim navyseni celkového trhu v roce 2009, zptisobeném vladnim stimulem “Srotovné”, propadlo
na aroven 1,5 milionu prodanych voz( (meziro¢né -28,7 %). Pokles poptavky zaznamenalo také Recko (meziro¢né -13,5 %), v souvislosti

s prohloubenim krize.

Propad trhii vykazala rovnéz vychodni Evropa (meziro¢né -3,6 %). Diky zavedeni Srotovaci prémie v Rusku vsak doslo k zastaveni dramatického
propadu ruského trhu z roku 2009 a v letosnim roce tak byl zaznamenan rist celkového trhu o +1,4 %. Trh na Ukrajiné zaznamenal pokles
0 20,6 % oproti srovnatelnému obdobi predchoziho roku.

Propad celkovych trhii vykazala také stfedni Evropa. Pozitivni vyvoj poptavky zde zaznamenal pouze trh v Ceské republice, ktery meziro¢né
vzrostl 0 1,5 %, a takeé trh ve Slovinsku (meziro¢né +8,0 %).

Vyznamny narQst v regionu Zamori/Asie (meziro¢né +39,2 %) byl dosazen zejména diky pfiznivéemu vyvoji ekonomiky v Ciné
(meziro¢né +45,6 %). Celkovy trh Indie vzrostl oproti srovnatelnému obdobi 0 29,6 %.




4.3 Financni situace

Konsolidované finan¢ni vysledky skupiny Skoda Auto jsou vykazovany podle metodiky IAS/IFRS. Do konsolidovanych finan¢nich vysledkd jsou
zahrnuty vysledky matefské spole¢nosti Skoda Auto, vysledky dcefinych spole¢nosti SAD, SAS, SAP, SAIPL a podil na vysledku hospodaieni
pridruzené spole¢nosti OO0.VOLKSWAGEN Group Rus.

S ohledem na pozitivni vyvoj celkovych trhi novych osobnich vozii zaznamenala znacka Skoda nardst odbytu (meziro¢né +13,6 %), a to se
odrazilo i ve vsech vyznamnych finan¢nich veli¢inach. Obrat Skupiny vzrostl meziro¢né o 22,3 %, provozni vysledek dosahl hodnoty 5,9 mld. K¢
(meziro¢né +40,6 %) a zisk pred zdanénim se oproti srovnatelnému obdobi zvy3il o 74,1 %. Detailni rozbor pricin uvedeného vyvoje je popsan
v kapitole Viyvoj vysledku hospodareni a financovani.

Hodnota bilan¢ni sumy vzrostla za prvni pololeti 2010 0 11,4 mld. K¢ (+9,7 %), na hodnotu 129,8 mld. K¢. Detailni rozbor pficin uvedeného
stavu obsahuje kapitola Vyvoj majetkové a kapitalové struktury.

4.3.1 Vyvoj vysledku hospodaieni a financovani

Trzby za Skupinu ve sledovaném obdobi dosahly hodnoty 109,7 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni narast o 22,3 %. Na celkovych trzbach se
vozy podilely 84,4 %, originalni dily a pfislusenstvi 7,8 %, dodavky dilti do spolecnosti koncernu Volkswagen 6,4 % a zbyld 1,4 % predstavovaly
trzby za ostatni zbozi a sluzby. Celkovy vyvoj trzeb kopiruje pozitivni vyvoj prodejii voza Skoda, ktery je podpofen zejména rostouci poptavkou
na automobilovém trhu a velkym zdjmem zakaznik o modely Yeti a Superb Combi.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby ¢inily ve sledovaném obdobi 96,2 mld. K¢ (meziro¢né +21,4 %), pricemz jejich zvyseni souvisi
s naristem objemu vyrobenych vozti. Odbytové naklady se mezirocné zvysily o 11,8 % na uroven 6,9 mld. K¢. Spravni naklady oproti
srovnatelnému obdobi mirné vzrostly o 175 mil. K¢ (meziro¢né +7,1 %).

Viyse uvedeny vyvoj trzeb a nakladt se pozitivné odrazil ve vyvoji vsech odvozenych finan¢nich ukazatelt. Hruby zisk dosahl za prvni pololeti
2010 trovné 13,6 mld. K¢ (mezirocné +29,2 9%). Provozni vysledek se ve sledovaném obdobi zvysil na hodnotu 5,9 mld. K¢, coz predstavuje
meziro¢ni nartst o 1,7 mld. K¢ (+40,6 9%). Finan¢ni vysledek dosahl urovné -301 mil. K¢, coz predstavuje zlepseni tohoto ukazatele

0 416 mil. K¢. Za hlavni pricinu pozitivniho vyvoje finan¢niho vysledku Ize povazovat efekt snizeni nékladovych trokd spojenych s financovanim
potieb Skupiny. Konsolidovany zisk pred zdanénim po zohlednéni podilu na ztraté pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus

(-33 mil. K¢) tak dosahl trovné 5,5 mld. K¢ (meziro¢né +74,1 %). Po odecteni dané z ptijmu byl vykazan zisk po zdanéni ve vysi 4,8 mld. K¢, coz
predstavuje zlepseni oproti srovnatelnému obdobi minulého roku o +74,2 %.

Hodnota penézniho toku netto (penézni tok z provozni a investi¢ni ¢innosti) poklesla oproti srovnatelnému obdobi o 1,8 mld. K¢ na hodnotu
10,7 mld. K¢ (meziro¢né -14,2 %). Pficinou uvedeného stavu je zejména vyvoj majetkové struktury v oblasti provozniho kapitalu.

Po zohlednéni vysledkt penéznich tokd z finan¢ni ¢innosti (meziro¢né +82,5 %) vzrostl celkovy penézni tok (bez kurzovych rozdil)
meziro¢né o 5,3 mld. K¢.

4.3.2 Vyvoj majetkové a kapitalové struktury

Hodnota bilan¢ni sumy oproti stavu k 31. 12 .2009 vzrostla o 11,4 mld. K¢ (+9,7 %) a dosahla tak urovné 129,8 mld. K¢. Dlouhodoba aktiva se
oproti srovnatelnému obdobi snizila, a to 0 4,3 mld. K¢ na uroven 54,8 mld. K¢ (7,3 9%). V oblasti kratkodobych aktiv byl zaznamenan
meziro¢né nardst o 15,7 mld. K¢ (+26,5 9%). Nartst byl zapfi¢inén predevsim zvysenim pohledavek z obchodnich vztah, souvisejicich

s rostoucim obchodem a ¢asovym posunem vypoiadani pohledavek prodanych faktoringové spole¢nosti. Hodnota téchto pohledavek se

za prvni pololeti zvysila 0 65,1 % na Groven 14,0 mld. K¢. K vyznamnému pohybu doslo i u ostatnich kratkodobych pohledavek a finan¢nich
aktiv, jejichz hodnota se za prvni pololeti zvysila 0 6,0 mld. K¢ (+34,7 %). Pricinou tohoto nartstu bylo zejména navyseni kratkodobych pujcek
poskytnutych koncernovym spolec¢nostem.

Od 1. 1. 2010 doslo k mirnému narastu vlastniho kapitalu o 945 mil. K¢ (+1,4 %). Cizi zdroje se v prvnim pololeti navysily o 20,9 % na hodnotu
60,7 mld. K¢. K nartstu cizich zdroju prispélo zejména zvyseni ostatnich dlouhodobych a kratkodobych zavazk( a zavazku ze splatné dané
z ptijmu. Vyvoj ostatnich zavazk® zapficinil predevsim nartst zaporné realné hodnoty u finan¢nich derivata.

Od pocatku roku bylo vynalozeno v oblasti investic do hmotného a nehmotného majetku (bez vyvojovych nakladt) celkem 1,4 mld. K¢
(meziro¢né -66,9 %). Nejvétsi ¢ast této hodnoty smérovala do produktovych investic (1,2 mld. K¢), a to zejména do vyroby agregat(.




4.4 Vyroba

Uspésné zavedeni vyroby omlazenych verzi modeli Skoda Fabia a Skoda Roomster, ndbéh vyroby vozii Skoda Fabia ve verzi RS, dalsi vyrazné
navysovani produkce modelt Skoda Yeti, Skoda Superb az na hranici kapacity vyrobnich linek a rozsireni zahrani¢nich projektt v pIné hloubce
vyroby - to byly hlavni mezniky prvni poloviny roku 2010. Skupina Skoda Auto vyrobila za prvni pololeti roku celkem 289 316 voz.

Tradi¢ni vyrobni zavody spole¢nosti Skoda Auto se nachazeji v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasinach (Ceska republika). Skupina Skoda Auto
dale disponuje montaznimi zavody v indickém Aurangabadu, v ruské Kaluze a indické Pune. V dubnu tohoto roku v ruské Kaluze nabéhl v pIné
hloubce vyroby dal3i z projekti - model Skoda Fabia.

Kromé vlastnich vyrobnich a montéaznich zavod spolupracuje Skupina dlouhodobé s partnerskymi zavody v Solomonovu (Ukrajina)
a Ust-Kamenogorsku (Kazachstan). Vyrobni kapacity bratislavského zavodu Volkswagen (Slovensko) byly vyuzivany od biezna 2008
do kvétna 2010. Na zakladeé licen¢ni smlouvy se vozy znacky Skoda vyrabéji v zavodé SVW v Sanghaji (Cina).

Matefska spole¢nost Skoda Auto vyrabi ve svych zavodech predevsim hotové vozy a montazni sady vozil v riizném stupni rozlozeni. Sou¢asné
se zabyva vyrobou agregati (motor a prevodovka), jejich komponentu, originalnich dilt a prislusenstvi. Sady rozlozenych vozu jsou dale
expedovany do zavodu Skupiny a do ostatnich zahrani¢nich partnerskych zavodu, kde poté probiha jejich kompletace. V ramci vyuziti synergii
v koncernu Volkswagen zahrnuje produktové portfolio Skupiny kromé modelt znacky Skoda rovnéz vozy znacek Volkswagen a Audi, které jsou
montovany v indickém Aurangabadu.

V prvnim pololeti roku 2010 bylo celosvétové vyrobeno celkem 384 190 voz( znacky Skoda.

4.4.1 Vyroba voza Skupiny
V prvni poloviné tohoto roku dochézelo k postupnému ozivovani trha a tim i k navySovani objemu vyroby. Z montaznich linek zavoda Skupiny
sjelo 286 079 vozii znacky Skoda, coz znamena ve srovnani s rokem minulym narast o 16,5 % (1-6/2009: 245 545 voz().

Extrémni poptavka po vozech Skoda Fabia v roce 2009 se v prvni poloviné roku 2010 stabilizovala na urovni 800 vyrabénych vozii denné.
Celkoveé bylo za obdobi od ledna do ¢ervna tohoto roku vyrobeno 95 404 voz(i Skoda Fabia (meziro¢né -16,5 %).

Modelova Fada Skoda Octavia, v roce 2009 obohacend o derivaty Scout a RS, byla v prvnim pololeti roku 2010 vyrabéna nejen v Mladé Boleslavi,
ale také v zavodé Vrchlabi a do kvétna letosniho roku také ve VW Bratislava. V prvni poloviné tohoto roku bylo v zavodech Mlada Boleslav a
Vrchlabi vyrobeno 98 646 vozl této modelové fady. Spolu s vozy montovanymi v bratislavském zavodé to ¢ini celkem 108 646, coz znamena
oproti srovnatelnému obdobi minulého roku navyseni o 30,3 %.

Skoda Octavia Tour v karosaiskych verzich limuzina (liftback) a combi z{istava i v roce 2010 ve vyrobnim programu zavodu Vrchlabi.
Celkova produkce dosahla za sledované obdobi poctu 18 354 voz.

Velky uspéch zaznamenala novéa modelova fada Skoda Yeti. Toto potvrzuje celkovy pocet 26 058 vyrobenych vozd.

Narust vyroby vlajkové lodi znacky Skoda, modelu Skoda Superb, az na hranici vyrobni kapacity, potvrzuje i nadale Gspésnost této modelové
fady. Ve sledovaném obdobi bylo vyrobeno 32 205 vozt Skoda Superb, coz predstavuje meziro¢ni nartist o vice jak 68,5 %.

Poptavka po vozech Skoda Roomster a Skoda Roomster Praktik se ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku snizila. Celkem bylo
vyrobeno 15 412 voz( této modelové rady.

V montéznim zavodé Skupiny v indickém Aurangabadu bylo v prvnim pololeti tohoto roku smontovano celkem 469 voz( Volkswagen Passat,
1950 vozli Volkswagen Jetta, 446 voz( Audi A4, 339 voz(i Audi A6 a nové prvnich 33 voz(i Audi Q5.




Vyroba dle modelu

] 1-6/2010 1-6/2009] —2010/2005 ()

Fabia Il 62 395 72232 -13,6
Fabia Il Combi 33 009 41 996 -21,4
Fabia celkem 95 404 114228 -16,5
Roomster 14 039 19960 -29,7
Praktik 1373 1475 -6,9
Roomster celkem 15412 21435 -28,1
Yeti 26 058 886 >200
Octavia Tour 13052 10 364 25,9
Octavia Combi Tour 5302 4629 14,5
Octavia Tour celkem 18 354 14993 22,4
Octavia 47 158 30010 57,1
Octavia Combi 51 488 44 883 14,7
Octavia celkem 98 646 74 893 31,7
Superb Il 12 726 19110 -33,4
Superb Il Combi 19 479 - -
Superb celkem 32205 19110 68,5
Celkem znacka Skoda 286 079 245 545 16,5
VW Passat (Indie) 469 221 112,2
VW Jetta (Indie) 1950 1005 94,0
Audi A4 (Indie) 446 206 116,5
Audi A6 (Indie) 339 87 >200
Audi Q5 (Indie) 33 - -
Celkem koncernové znacky 3237 1519 113,1
Celkem skupina Skoda Auto 289316 247 064 17,1
Fabia Il 20 089 13624 47,5
Octavia 48 593 33467 45,2
Superb Il 19429 513 >200
Celkem zna¢ka Skoda 88111 47 604 85,1

Vyroba Slovensko 1-6/2010 1-6/2009 2010/2009 (%)

Octavia 10 000 8472 18,0
Celkem znacka Skoda 10 000 8472 18,0

4.4.2 Vyroba agegatii

Skoda Auto je v ramci koncernu Volkswagen renomovanym dodavatelem motord, prevodovek a jejich jednotlivych komponentd. Tuto
skutec¢nost Spolec¢nost potvrdila v prvnim pololeti roku 2010 uspésné zvladnutym nabéhem nového motoru 1,2 | TSI. Celkem bylo

ve sledovaném obdobi vyrobeno 103 844 motort 1,2 TSI. Za necelych 9 mésict od nabéhu tak bylo vyrobeno pres 100 000 kust tohoto motoru.
Rapidni navyseni bylo zaznamenano nejen u dodéavek pro potreby Skoda Auto, ale i u dodavek pro koncernové zékazniky. Koncernové dodavky
se na celkovém poctu vyrobenych prevodovek podilely 65 %.

V souvislosti s velkym zajmem o motory TSI se v porovnani se stejnym obdobim lofiského roku nepatrné snizil pocet vyrobenych motort
0 objemu 1,2 I. V prvni poloviné roku 2010 bylo vyrobeno 160 160 kusti téchto motort.

Vlyroba prevodovek MQ200 se ve sledovaném obdobi stabilizovala na velmi vysoké trovni. Celkem bylo vyrobeno 301 707 kust
(meziro¢né +12,3 %). Z tohoto objemu bylo 70 % dodano koncernovym odbérateltim.

Vyroba agregatii 1-6/2010 1-6/2009 2010/2009 (%)

Motor 1,2 | 160 160 183 099 -12,5
Motor 1,2 I TSI 103 844 - -
Prevodovka MQ 200 301 707 268 587 12,3
Celkem znac¢ka Skoda 565 711 451 686 25,2

[\




4.5 Prodej

V prvni poloviné roku 2010 byly dodavky zakazniktim ovlivnény dvéma vyraznymi faktory. Prvnim byl dobéh Srotovacich prémii v fadé zemi
Evropy a druhym hospodaisky rust asijskych zemi. S vyjimkou regionu zapadni Evropa jsme v prvnim pololeti roku 2010 dokézali maximalné
vyuzit situaci na trhu a dosahnout tak dokonce lepsiho vyvoje dodavek zakazniktim nez byl vyvoj celkovych trha.

Ve vykazovaném obdobi bylo zakaznikim dodano celkem 378 747 voz( (meziro¢né +15 %). Bez regionu Cina doslo k meziro¢nimu nartstu
04 % a bez regionu Némecko doslo dokonce k navyseni o 33 %. Pravé v Némecku totiz v roce 2009 dokazala Skupina, diky aktivhimu vyuziti
pobidkovych program(, dosdhnout vyjime¢ného pozitivniho vysledku dodavek zakazniktim.

Pozitivni vyvoj dodavek zakaznikiim tak ved| k udrzeni nebo dokonce rlstu trznich podilli ve viech regionech.

4.5.1 Prodej vozii podle regionti
Skupina ptsobi na vice nez 100 trzich v ramci celého svéta. Kromé domaciho trhu jsou témi klicovymi z hlediska vyse prodejt zejména trhy

Ciny, Némecka, Ruska a Polska.

Dodavky zakaznikim dle regiont

] 1-6/2010 ool zoiorzios )

Zapadni Evropa 175 280 174 795

Stredni Evropa 60991 58917 3,5
Vychodni Evropa 33382 33098 0,9
Zamofri/Asie 109 094 62 831 73,6
Celkem znacka Skoda 378747 329 641 14,9

Zapadni Evropa

Situace v zapadni Evropé byla v prvnim pololeti zna¢né ovlivnéna dobéhem Srotovacich prémii (zejména v Némecku), které extrémnim
zptsobem ovlivnily prodejni vysledky v prabéhu roku 2009. Navzdory této situaci se podafilo v prvnim pololeti tohoto roku udrzet trzni pozici a
dodat zakazniktim v zapadni Evropé 175 280 vozu, to znamenda meziro¢né o 0,3 % vice. Skupina si dokazala v tomto regionu udrzet stejny podil
na trhu jako v lonském roce ve vysi 2,5 %. Zapadni Evropa bez regionu Némecka dosahla navyseni trzniho podilu na troven 2,1 %

(meziro¢né +18,4 %). K navyseni trzniho podilu Skupiny doslo také na trzich Finska (9,2 %), Irska (5,5 %), Rakouska (5,8 %),

Velké Britanie (2,1 %) a Recka (4,4 %).

Dodavky vozu zakazniktim v Némecku (57 997 vozt v prvnim pololeti 2010), v disledku dobéhu Srotovaci prémie a vyrazného poklesu
celkového trhu, klesly pod troven roku 2009 i roku 2008. Piesto Skupina dokazala vyuzit celkovou situaci ve sviij prospéch a prodeje nasich
vozl se vyvijely lépe nez celkovy trh. Skoda Auto tak doséhla na tomto trhu podil 3,9 % (2009: 4,2 % a 2008: 3,6 %).

Stiedni Evropa

Navzdory poklesu trhi 0 13 % v prvnim pololeti roku 2010, dokazala skupina Skoda Auto zajistit dodavky zakaznikaim v po¢tu 60 991 vozi
(meziro¢né +3,5 %) a zvysila tak svij podil na vech trzich tohoto regionu na troven 17,4 % (1-6/2009: 14,6 %).

Skupina potvrdila svoje dominantni postaveni na domacim trhu a navysila jak dodavky zakazniktim o 16,6 %, tak i sv(ij trzni podil na Groven
34,8% (1-6/2009: 30,3 %). Meziro¢ni nartst prodeje vozu byl zaznamenan i ve Slovinsku (+20,8 %) a v Madarsku (+15,0 %), kde bylo dosazeno
i vyrazného navyseni trzniho podilu na Grover 12,3 %. Skupina dokazala na trzich Slovenska, Polska a Chorvatska, i navzdory mirnému propadu
dodavek, meziro¢né navysit svoje podily na trhu. Trzni podil Skupiny tak dosahl hodnoty na Slovensku 22,5 % (1-6/2009: 19,0 %),

v Polsku 11,5 % (1-6/2009: 11,5 %), v Chorvatsku 6,8 % (1-6/2009: 5,5 9%).

Vychodni Evropa

Obdobné jako ve stiedni Evropé, doséahla Skupina i ve vychodni Evropé lepsiho vyvoje prodeje, nez byl vyvoj celkovych trha. Celkem zde bylo
dodano zakaznikaim 33 382 vozil (meziro¢né +0,9 %), pfesto dokézala Skoda Auto navysit svij trzni podil na troven 3,5 % (meziro¢né +5,2 %).
Viyvoj dodavek zakazniktim na ruském trhu kopiroval pozitivni vyvoj celkového trhu (meziro¢né +7,5 %) a Skupina tady dokazala udrzet svuj
trzni podil na Grovni 2,9 %. | navzdory negativnimu vyvoji prodejli voz(i na Ukrajiné (meziro¢né -12,0 %), doslo k pfirtistku trzniho podilu

0 0,4 procentniho bodu. Navyseni podilu na trhu zaznamenala Skupina také v Srbsku (20,6 %) a v Rumunsku (7,1 %).

Zamori/ Asie

Region Zamofi/Asie se v letosnim roce nejvice podilel na nartstu celkovych prodejt spole¢nosti Skoda Auto a doslo zde k nartstu trzniho
podilu 0 0,3 procentniho bodu. Zakazniktim v tomto regionu bylo v prvnim pololeti roku 2010 dodano 109 094 voz(i (meziro¢né +73,6 %).
Nejvyznamnéjsim trhem tohoto regionu se stala Cina s poc¢tem 84 135 dodanych voz(. Vedle vyznamného tspéchu v Ciné byl zaznamenan
i nartist dodavek v Indii (meziro¢né +59,9 %), v Egypté (+285,2 %) nebo v Izraeli (+65,2 %).




4.5.2 Prodej vozii dle modela

Dodavky zakaznikim dle modeli

1-6/2010 1-6/2009 2010/2009 (%)

Fabia Sedan 47 -
Fabia Il 79 984 84770 -5,6
Fabia Il Combi 31983 45 848 -30,2
Fabia celkem 111967 130 665 -14,3
Roomster 14 900 22 946 -35,1
Praktik 1420 1888 -24,8
Roomster celkem 16 320 24 834 -34,3
Yeti 25 868 315 >200
Octavia Tour 13182 17 840 -26,1
Octavia Combi Tour 5556 5163 7,6
Octavia Tour celkem 18 738 23003 -18,5
Octavia 104 328 83 249 25,3
Octavia Combi 53 696 48 409 10,9
Octavia celkem 158 024 131658 20,0
Superb | 5 593 -99,2
Superb Il 31827 18573 71,4
Superb Il Combi 15998 - -
Superb celkem 47 830 19 166 149,6
Celkem znac¢ka Skoda 378 747 329 641 14,9
Skoda Fabia

Celosvétoveé bylo letos prodano celkem 111 967 voz( modelové fady Skoda Fabia, coz znamena snizeni o 14,3 % v porovnani s minulym rokem.
Tento vyvoj byl ze zna¢né ¢asti zapficinén ukoncenim $rotovacich prémii zejména v zapadni Evropé. Na podporu modelové fady Skoda Fabia
byla ve druhém c¢tvrtleti uvedend na trh nova faceliftova rada, kterd pfinesla nejenom oZiveni vzhledu, ale i nové dieselové a TSI motory. Témito
zménami prosly také modely Scout a Greenline. Skupina v letosnim roce pfinesla na trh i zcela novou, mnohem atraktivnéjsi sportovni verzi
Skoda Fabia RS.

Skoda Roomster

Podobneé jako u modelu Skoda Fabia, byl prodej modelové fady Skoda Roomster vyrazné ovlivnén ukonc¢enim srotovacich prémii. V prvnim
pololeti tohoto roku se celkové prodalo 16 320 voz(i (meziro¢né -34,3 %). Skoda Roomster se ve druhém ¢tvrtleti letosniho roku zacala nabizet
ve faceliftové verzi, ktera podobné jako model Skoda Fabia, nabizi kromé atraktivniho vzhledu i nové dieselové a TSI motory. Faceliftovou
Upravu véetné novych motorti dostaly i modely Scout a Greenline.

Skoda Octavia

Modelova Fada Skoda Octavia vykézala oproti stejnému obdobi lofiského roku nartist prodejti o 20,0 %, coz znamenalo 158 024 prodanych
vozl. Nejvétsi zajem o tento model byl zaznamenan na ¢inském trhu, kde bylo dodano zakazniktim celkem 47 395 voz(i (meziro¢né +27,1 %).
K vyznamnému meziro¢nimu navyseni prodeji této modelové fady doslo i ve Spanélsku (+20,8 %), Velké Britanii (+79,2 %), Rusku (+63,4 %),
Ukrajiné (+114,7 %) a Indii (+64,6 %).

Skoda Octavia Tour

Za prvni pololeti tohoto roku se prodalo celkem 18 738 vozl této modelové fady (meziro¢né -18,5 %). Vyroba nejstarsiho modelu

v produktovém portfoliu znacky Skoda, ktery dosahoval vyznamneého podilu na prodeji predevsim na trzich vychodni Evropy, se nachazi
ve vybéhové fazi.

Skoda Superb

Modelova fada Skoda Superb pokra¢ovala v prvnim pololeti letosniho roku v ispéchu roku 2009. Celkem se prodalo 47 830 voz(i této Fady
(meziro¢né +149,6 %), predevsim diky uvedeni modelu Skoda Superb Combi na vétsinu trha. Dalsim faktorem aspéchu byl i nartist dodavek
této modelové fady na cinském trhu.

Skoda Yeti

Prvni SUV model znacky Skoda byl uveden na trh v zafi 2009. Jiz nyni se ale tento viiz maze pochlubit ziskanim nékolika prestiznich ocenéni.
Model Skoda Yeti byl zékazniky velice ptiznivé prijat. Miizeme ho oznacit za dalsi uspésnou modelovou Fadu znacky Skoda. Za prvnich Sest
mésict tohoto roku bylo prodano 25 868 vozu.




4.6 Lidské zdroje

Celosvétove 25 840 zaméstnankyr a zaméstnanc(, pravé takovy byl stav personalu skupiny Skoda Auto k 30. 6. 2010. Vsichni dohromady se
podileli na tom, aby byly na trhy uvedeny nové modely a zakaznici obdrzeli objednany pocet vozu.

Stav personalu Skupiny k 30. 6. 2010

] 50.6. 2010 50.6.2009] 2010/2009 ()

Matefska spole¢nost - kmenovy personal 22 433 23018 -2,5
Materska spolec¢nost - agenturni personal 1958 2927 -33,1
Mateiska spole¢nost celkem 24391 25945 -6,0
Dcefiné spole¢nosti - kmenovy personal 1403 1263 11,1
Dcefiné spole¢nosti - agenturni personal 46 49 -6,1
Dcefiné spole¢nosti celkem 1449 1312 10,4
Celkem skupina Skoda Auto 25 840 27 257 =5,2

V Ceské republice nastoupilo do Spole¢nosti v prvnim pololeti 2010 celkem 241 novych zaméstnanc.

Viyvoj kmenového personalu v jednotlivych zavodech byl pfizptisoben vyvoji poptavky po jednotlivych modelovych radach. Oproti
srovnatelnému obdobi doslo k celkovému snizeni o 585 zaméstnanc(i (-2,5 %).

Stav agenturniho personalu Spole¢nosti se oproti srovnatelnému obdobi snizil 0 969 osob. Vyssi dynamika poklesu agenturniho personalu
oproti kmenovému persondlu je v souladu se strategii Spole¢nosti.

V dcefinych spole¢nostech skupiny Skoda Auto bylo k 30. 6. 2010 zaméstnano 1 403 kmenovych a 46 agenturnich zaméstnanc(, coz ¢ini
celkové navyseni persondlu o 10,4 %. K nejvyssimu nartistu zaméstnanct doslo v dcefiné spole¢nosti SAIPL.




4.7 Vyhled
Strategické a kratkodobé cile

Strategickym cilem Skupiny pro tento rok je dal3i posileni pozic v zapadni Evropé pfi sou¢asném udrzeni dominantni pozice ve stredni Evropé.
V ramci tzv. ,go east” strategie pokracovala expanze na rozvijejici se trhy vychodni Evropy a Asie, mimo jiné i formou zahrani¢nich projekt
a montaznich zévod.

Z diivodu pretrvavajici hospodarské nejistoty na mnoha trzich Evropy, je tézké stanovit presnou prognozu ve vyvoji prodeje. Avsak
na zakladeé silnych prodejnich impulzt z regionu Zédmofi a Asie planujeme letos prekonat prodejni vysledky roku 2009.

Dal3sim strategickym cilem je modernizace a rozsifovani produktové palety prostiednictvim rozsifovani produktového portfolia o modely
v dosud neobsazenych perspektivnich trznich segmentech. Soucasti strategie je i minimalizace negativnich dopadut vyrabénych produkt
na zivotni prostiedi - zejména v oblasti snizovani emisi vyfukovych plynt a hluku.

Strategické cile Skupiny pro jednotlivé oblasti ¢innosti ztstavaji neménné, viz jejich podrobny popis v kapitole ,Kam smérujeme” ve Vyrocni
zpraveé Skoda Auto za rok 2009.

Plan aktivit

Skupina Skoda Auto bude i nadale stabilizovat svoji pozici na viech prodejnich trzich a pokracovat v dalsim rozsifovani produktového spektra.
V srpnu tohoto roku bude Skupina prezentovat své produkty na mezindrodnim autosalonu v Moskvé a v zafi predstavi novinky ze své produkce
na parizském autosalonu ve Francii. V souladu s dlouhodobou strategii bude Skupina pokracovat v expanzi na vychodni trhy. Zaméfi se
piedevsim na posileni pozice znacky Skoda na trzich Ciny a Indie, které patfi k dynamicky se rozvijejicim automobilovym trham.

V srpnu bude v Kvasinach vyroben milionty viiz znacky Skoda od spojeni s koncernem Volkswagen v roce 1991. V zafi oslavi Skoda Auto
Muzeum 15 let od slavnostniho otevieni. V tomto mésici také oslavi 110 let své existence vyroba naradi a pripravkt v zavodé Mlada Boleslav.
V Fijnu bude zahajena vystavba nového servisniho centra v Kosmonosich u Mladé Boleslavi. V prosinci si Skoda Auto pfipomene dvé vyznamna
jubilea - 105 let od prezentace prvniho automobilu Laurin & Klement Voiturette A a 115 let od zalozeni firmy Laurin & Klement v Mladé
Boleslavi. Tovarni tym Skoda Motorsport bude pokracovat ve své Gcasti na svétovych soutézich.

4.8 Zmény v organech spole¢nosti

Predstavenstvo

Pan Karlheinz Hell, ¢len piedstavenstva s odpovédnosti za oblast nakupu, byl jedinym akcionafem jmenovan s Gi¢innosti od 1. 1. 2010.

Pan Holger Kintscher, ¢len predstavenstva s odpovédnosti za oblast ekonomie, odstoupil s Gi¢innosti k 31. 3. 2010 z funkce ¢lena predstavenstva.
Novym ¢lenem piedstavenstva byl jedinym akciondiem jmenovan s ucinnosti od 1. 4. 2010 pan Winfried Krause.

Dozor¢irada
Pan Hans Dieter Potsch odstoupil s Gi¢innosti k 1. 1. 2010 z funkce predsedy dozor¢i rady. Novym ¢lenem dozor¢i rady byl jedinym akcionaiem

s ic¢innosti od 1. 1. 2010 jmenovan pan Prof. Dr. Martin Winterkorn, ktery byl nasledné od 29. 1. 2010 rozhodnutim dozor¢i rady zvolen
predsedou tohoto orgénu.




5. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka za obdobi koné¢ici 30. ¢ervna 2010

5.1 Mezitimni konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi kon¢ici 30. ¢ervna 2010 (v mil. K¢)

Triby 109 707 89 696
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 96 150 79 203
Hruby zisk 13 557 10 493
Odbytové naklady 6921 6188
Spravni naklady 2 641 2 466
Ostatni provozni vynosy 4557 4680
Ostatni provozni naklady 2697 2356
Provozni vysledek 5 855 4163
Finan¢ni vynosy 543 681
Finan¢ni naklady 844 1398
Finan¢ni vysledek =301 =717
Podil na ztraté pridruzenych spole¢nosti -33 -274
Zisk pied zdanénim 5521 3172
Dan z pfijmu 755 436
Zisk po zdanéni 4766 2736

Pripadajici na:

akcionare Spole¢nosti 4733 2702
mensinovy podil 33 34
4766 2736

5.2 Mezitimni konsolidovany vykaz o uplném vysledku za obdobi koncici 30. ¢ervna 2010 (v mil. K¢)

Zisk po zdanéni za obdobi 4766 2736

Zajisténi penéznich toku:

Celkova zména reédlné hodnoty za obdobi -2 854 814
Celkové prevody redlné hodnoty do vykazu zisku a ztraty - efektivni ¢ast zajisténi 248 -1210
Celkové pievody redlné hodnoty do vykazu zisku a ztraty - neefektivni ¢ast zajisténi -61 72
Odlozena dan 464 36
Kurzové rozdily 15 -76
Ostatni uplny vysledek -2188 -364
Uplny vysledek za obdobi 2578 2372

Uplny vysledek pfiraditelny na:
Podily akcionait materského podniku 2577 2356
Mensinové podily 1 16




5.3 Mezitimni konsolidovana rozvaha k 30. ¢ervnu 2010 (v mil. K¢)

51 12,2009
Nehmotny majetek 11 291 13 081
Pozemky, budovy a zafizeni 40 242 43 871
Podily v pridruzenych spole¢nostech 491 502
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 629 1208
Odlozené danové pohledavky 2 141 421
Dlouhodoba aktiva 54 794 59 083
Zasoby 12 898 11675
Pohledavky z obchodnich vztaht 14 009 8 485
Pohledavky ze splatnych dani z pfijma 654 577
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 23312 17 309
Penize 24 135 21247
Kratkodoba aktiva 75008 59293
AKTIVA CELKEM 129 802 118376

5112 2009)
Zakladni kapital 16 709 16 709
Emisni dZio 1578 1578
Fondy 50 688 49 744
Vlastni kapital bez mensinovych podili 68 975 68031
Mensinové podily 150 149
Vlastni kapital 69 125 68 180
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 3000 3000
Ostatni dlouhodobé zavazky 2 407 1403
Odlozené danové zavazky 1085 775
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu - -
Dlouhodobé rezervy 9453 8357
Dlouhodobé zavazky 15 945 13 535
Kratkodobé finan¢ni zavazky 2172 2214
Zavazky z obchodnich vztaht 24 642 21219
Ostatni kratkodobé zavazky 7017 3697
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 1317 876
Kratkodobé rezervy 9584 8 655
Kratkodobé zavazky 44732 36 661
PASIVA CELKEM 129 802 118376




5.4 Mezitimni konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi koncici 30. ¢ervna 2010 (v mil. K¢)

Nerozdéleny J Ostatni fondy Vlastni Mensinové Celkem

zisk kapital bez podily vlastni

mensinovych kapital

podila

Stav k 1.1.2009 1578 48 499 4699 71 485 123 71 608

Uplny vysledek za obdobi - - 2702 =346 2356 16 2372

Vyplata dividend - - -5 353 - -5353 -19 -5372
Prevod do zakonného rezervniho

fondu - - -563 563 - - -

Akciové opce - - - - - - -

Stav k 30. 6. 2009 16 709 1578 45 285 4916 68 488 120 68 608

Stavk1.1.2010 16 709 1578 45993 3751 68 031 149 68 180

Uplny vysledek za obdobi - - 4733 -2156 2577 1 2578

Viyplata dividend - - -1 633 - -1633 - -1633
Prevod do zakonného rezervniho

fondu - - -172 172 - - -

Akciové opce - - - - - - -

Stav k 30. 6. 2010 16 709 1578 48921 1767 68 975 150 69 125

5.5 Mezitimni konsolidovany vykaz penéznich tokii za obdobi kon¢ici 30. ¢ervna 2010 (v mil. K¢)

Stav penéz a penéinich ekvivalentii k 1.1. 34 809 28 806
Zisk pred zdanénim 5521 3172
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 7220 6126
Zména stavu rezerv 2104 2 065
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku 30 -4
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 78 -56
Zména stavu zasob -1064 2523
Zmeéna stavu pohledavek -5771 -940
Zména stavu zavazk 5800 2 685
Zaplacena dan z pfijmU z provozni ¢innosti -1327 -320
Uroky placené -220 -252
Uroky pfijaté 199 341
Podil na ztraté pridruzené spole¢nosti 33 274
Ostatni Gpravy o nepenézni operace =30 74
Penéini toky z provozni ¢innosti * 12573 15 688
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv -1383 -4173
Prirtstky aktivovanych vyvojovych nakladt -299 -685
Navyseni () / snizeni (+) poskytnutych putjcek -199 1614
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 11 24
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -1870 -3220
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) * 10 703 12468
Vyplacené dividendy -1 660 -5370
Zména stavu zavazku z ostatniho financovani 28 91
Navyseni -/ snizeni + pfijatych ptjcek 137 -3252
Penéini toky z finan¢ni ¢innosti * -1495 -8 531
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenti 9208 3937
Kurzové ztraty (-) / (+) kurzové zisky penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti -94 -210
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 30. 6. 43 923 32533

*  K31. prosinci 2009 doslo k reklasifikaci ¢asti financnich zavazki do kategorie zavazky z obchodnich vztaht, coz mélo dopad na srovnatelna data k 30. 6 2009.




5.6 Zakladni zasady sestaveni mezitimni konsolidované ucetni zavérky

Spole¢nost Skoda Auto jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na vefejném trhu cennych papirt aplikuje v souladu s § 19 odst. (9)
zdkona ¢. 563/1991 Sb, o Ucetnictvi pro sestaveni konsolidované mezitimni ucetni zavérky Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
upravené pravem Evropského spolecenstvi.

Mezitimni G¢etni zavérka konsolida¢niho celku Skoda Auto k 30. ¢ervnu 2010 je sestavena ve zkracené podobé umoznéné standardem IAS 34.
Castky v mezitimni G¢etni zavérce jsou uvedeny v milionech korun ¢eskych (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

Pii sestaveni mezitimni Gcetni zavérky Skupiny k 30. cervnu 2010 stejné jako pro zjisténi srovnatelnych tdaju predchoziho obdobi byly v zasadé
pouzity stejné ucetni metody a postupy, jakoz i konsolida¢ni zasady jako v konsolidované ucetni zavérce za rok koncici dnem 31. prosince 2009.

Jejich podrobny popis je uveden ve Vyro¢ni zpravé Skoda Auto 2009 v pfiloze konsolidované ucetni zavérky 2009.

5.7 Dalsi finan¢ni informace

Struktura trzeb

e
Vozy 92 577 76 638
Nahradni dily a pfislusenstvi 8571 7 606
Dodavky komponentt v ramci koncernu Volkswagen 7 056 4274
Viynosy z ocenitelnych prav 368 153
Ostatni 1135 1025
Celkem 109 707 89 696

Struktura zasob

Netto hodnota Netto hodnota
k 30.6.2010 k31.12.2009

Suroviny, pomocny a provozni material 4210 3539
Nedokoncena vyroba 1884 1959
Hotové vyrobky a zbozi 6 804 6177
Celkem 12 898 11675
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6. Osoby odpovédné za pololetni zpravu a udalosti po datu mezitimni ucetni zavérky

Udalosti po datu mezitimni ucetni zavérky
Po datu mezitimni G¢etni zavérky do data vydani pololetni zpravy nedoslo ve skupiné Skoda Auto k zadnym podstatnym udalostem
ovliviiujicim posouzeni majetkové a financni situace a vysledkt podnikatelské ¢innosti.

Cestné prohlaseni

Nize uvedené osoby odpovédné za pripravu pololetni zpravy prohlasuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi podéava pololetni zprava vérny
a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodaieni Skupiny za uplynulé tc¢etni obdobi a o vyhlidkach
budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni.

V Mladé Boleslavi 27. ¢ervence 2010

8 b

Reinhard Jung Winfried Krause
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva, oblast ekonomie

Jana Sramova Jana Fernandez Zambrano
vedouci Ucetnictvi vedouci zavérky a externiho vykaznictvi

[0\




7. Piehled vybranych pojmii a zkratek

Agenturni personal

Brutto likvidita

Cista likvidita

Dodavky zakaznikdm

HDP

IAS/IFRS

Konsolida¢ni celek

Odbyt

SAD
SAIPL
SAP
SAS

Skupina

Spole¢nost
Suv
TDI/TSI

Vyroba

jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér s agenturou prace a jsou doc¢asné pridélovani
k vykonu prace u jiného zaméstnavatele

stav likvidnich prostredk, ktery odpovida hodnoté penéz a penéznich ekvivalentd véetné poskytnutych
kratkodobych pujcek

stav likvidnich prostredku, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu financnich zavazku

objem voz(i znac¢ky Skoda dodanych kone¢nym zakazniktim; dodané vozy pochazeji z vyrobnich kapacit skupiny
Skoda Auto a partnerskych zavodi

hruby domaci produkt

International Accounting Standards/International Financial Reporting Standards - Mezinarodni standardy
finan¢niho vykaznictvi, ve znéni pfijatém Evropskou Unii

kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také vsechny vyznamné dcefiné a
pfidruzené spole¢nosti

objem prodanych voz(i importértim a obchodnikiim; tidaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje vozi ostatnich
koncernovych znacek (vozy SEAT prodané spolec¢nosti SAS; vozy VW a AUDI prodané spolecnosti SAIPL);

z dlivodu spravného informovani o objemech odbytu jsou sady rozlozenych vozli vykazovany v ramci segmentu
vozl

SkodaAuto Deutschland GmbH

Skoda Auto India Private Ltd.

Skoda Auto Polska S.A.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

v pololetni zpravé je vyraz ,Skupina” nebo ,skupina Skoda Auto” pouzivan jako synonymum pro konsolida¢ni
celek

v pololetni zpravé je slovo ,Spole¢nost” pouzivano jako synonymum pro spole¢nost Skoda Auto

tzv. Sport utility vehicle, sportovné uZitkovy viz stiedni tfidy automobilt

prepliiovany dieselovy motor s pfimym vstiikem paliva/pfepliiovany benzinovy motor s pfimym vstfikem paliva
objem vyrobenych voz(; udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu vozti ostatnich koncernovych znacek

(vozy VW a AUDI vyrobené spolec¢nosti SAIPL); z dlivodu spravného informovéni o objemech vyroby jsou sady
rozlozenych vozu vykazovany v rdamci segmentu voz(

[\










© SKODA AUTO a.s.

Tt. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

IC: 00177041

Tel.: +420 326 811 111
Fax: +420 326 721 328
www.skoda-auto.cz
www.skoda-auto.com

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 2010: 27.7.2010
Pripraveno interné za vyuziti FIRE.sys
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